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Wyzwania dla przedsiebiorcow

Rozwdj gospodarki zalezy od powstawania i rozwoju nowych przedsigbiorstw. Niestety,
ich szanse powodzenia sg zazwyczaj niewielkie. Przedsigbiorcy czgsto maja pomysty
biznesowe, uwazane za bardzo obiecujace. Niestety, nawet najwigksze innowacje nie
zapewnig przedsigbiorstwu sukcesu bez odpowiednich fundamentow, ktore wychodza
poza podstawowy biznes plan, opisujacy potencjat rynkowy i mozliwosci, czy
potencjalng wielkos$¢ sprzedazy w zestawieniu z kosztami statymi 1 zmiennymi
prowadzenia dziatalnosci.

Badania wskazuja, ze osobowos¢ i osobiste cechy przedsigbiorcy tworzacego nowe
przedsigbiorstwo moga by¢ najwazniejszymi przestankami sukcesu. Osobiste
umiej¢tnosci w dziedzinie zarzadzania i podejmowania decyzji staty si¢ na tyle wazne,
ze inwestorzy venture capital zaczgli zmieniaé podejscie do potencjalnych nowych
przedsiewzigé¢. Zwracaja oni teraz znacznie wigksza uwagg na histori¢ udanych
przedsiewzig¢ danego przedsigbiorcy, poniewaz zdali sobie sprawg, ze sam dobry biznes
plan nie zawsze jest czynnikiem decydujacym o powodzeniu przedsigbiorstwa.
Natomiast dobry przedsigbiorca, zdolny do samodzielnej oceny nieprzewidzianych
sytuacji, moze nim by¢.

Wiasciciel matego przedsigbiorstwa moze stanowié¢ catos¢ zarzadu. Zdolnosé do
trafnego osadu i podejmowania dalekowzrocznych decyzji dotyczacych finansow,
marketingu, ksiggowosci, rachunkowosci i spraw kadrowych jest koniecznoscia. To
wlasnie sg elementy uktadanki, sktadajace si¢ na calos¢ przedsigbiorstwa. Zatem dobor
platformy informatycznej i zestawu aplikacji do skutecznego zarzadzania tymi
elementami moze by¢ najwazniejsza decyzja podejmowana w malym przedsigbiorstwie,
ktore dazy do pokonania konkurencji i osiggnigcia sukcesu rynkowego.

IBM System i — odpowiednie narzedzie dla
biznesu

Jak mowi stara maksyma, najlepsze wyniki osiaga si¢ najlepszymi narzedziami.
Komputery osobiste uwazane sa za cenne narze¢dzia ogdlnego przeznaczenia,
obstugujace réznorodne aplikacje — od gier wideo do bardziej zaawansowanych aplikacji
biznesowych. Rodzina produktow IBM System i™ nie jest przeznaczona do rozrywki.
Jest ona zoptymalizowana, by zaspokaja¢ potrzeby informatyczne przedsigbiorstw, ktore
uzytkuja jednoczesnie wiele aplikacji biznesowych i gdzie wielu uzytkownikdéw moze
jednoczesnie potrzebowac ekonomicznego, bezpiecznego i niezawodnego dostgpu do
réznych programow i zwiazanych z nimi danych. W odréznieniu od innych platform
informatycznych, IBM System i™ jest zaprojektowany tak, by oferowat te ustugi bez
koniecznosci instalowania dodatkowych, wybranych przez klienta i objg¢tych ustugami
wsparcia produktow realizujacych funkcje baz danych, bezpieczenstwa, zarzadzania
wydajnoscia, zapisywania/odtwarzania, ochrony antywirusowej, itd.

IBM System i™ jest bardzo popularny wsrod przedsigbiorstw dzigki minimalne;j
pracochtonnosci administracji, wszechstronnosci, szerokiej ofercie aplikacji oraz
prostocie uzytkowania i zarzadzania. Unikalna, wielofunkcyjna architektura i naturalna
odpornos¢ na wirusy umozliwia platformie IBM System i™ osiagniecie wysokiej
niezawodnosci i wysokiego poziomu bezpieczenstwa, przy udowodnionym niskim
catkowitym koszcie uzytkowania. Wedtug publikacji Gartner Group z kwietnia 2006,
,,IBM przeprowadzit integracje¢, a jego dostawcy oprogramowania opracowali aplikacje,
dzigki czemu korporacyjnemu uzytkownikowi koncowemu pozostato tylko podtaczyé
systemy i uruchomic je.”

! Mary I. Hubley. IBM i5/0S Operating System. Gartner Group. ID: G00138653.
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Systemy korporacyjne -
stworzone dla biznesu, zaprojektowane
do obstugi aplikacji biznesowych, z
szeroka i stale poszerzang ofertg
wyprébowanych rozwigzan dla biznesu.

Wbudowane zabezpieczenia
i programy antywirusowe
pomagaja klientom zabezpieczy¢ dane i
uniknac przestojow i ryzyka zwigzanego
z wirusami

Zintegrowane - zaprojektowane

i sprawdzone we wszechstronnej
architekturze, umozliwiajacej taczenie
szerokiej gamy procesow i informacji,
potrzebnych w prosperujacym
przedsigbiorstwie. IBM System i™ jest
gotowy do uzytku natychmiast po
podtaczeniu

Proste w uzytkowaniu

i zarzagdzaniu - samozarzadzajace
si¢, autodostrajajace si¢ i niemal
bezobstugowe. Naktady na informatyke
mozna zmniejszy¢ poprzez automatyczne
zarzadzanie praca, ktora w innych
systemach musi wykona¢ informatyk.
Zmniejszone zapotrzebowanie na
obstuge!

Niezawodne - o zashuzenie
wysokiej reputacji z powodu
niezawodnosci i czasu dostepnosci, przy
jednoczesnej mozliwosci dodawania
nowych funkcji i wyposazenia bez
przerywania pracy.

Elastyczne — obshuguja roznorodne
srodowiska operacyjne, np. Linux, Java,
VoIP, PHP, Lotus, WebSphere, UNIX
oraz Windows — rownolegle. W
odréznieniu od serwerdw z systemem
Windows, zazwyczaj stosowane do
uruchamiania réznorodnych aplikacji
biznesowych w tym samym systemie.

Przyszto$sciowe - w miare rozwoju
technologii, IBM oferuje aktualizacje
technologii. W odrdéznieniu od licznych
serwerow, ktore trzeba wymienia¢ w
miarg¢ rozwoju technologii, te serwery
umozliwiaja klientom latwiejsza
adaptacje¢ posiadanej infrastruktury do
najnowszych technologii.
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Rozwdj i ztozonos¢

Mate przedsi¢biorstwa czgsto zaczynajq od jednego czy dwoch serwerdow z systemem Windows, bo zaktadaja, Ze jest to prosta

i niskonaktadowa decyzja oraz znana technologia. Pdzniej jednak czgsto stwierdzaja, ze zmieniajace si¢ potrzeby i poczatkowo szybki
rozwoj przedsi¢biorstwa wymagaja zakupu kolejnych komputeréw PC. Konczy si¢ zatem na przechowywaniu aplikacji i danych na
wielu serwerach, ktore musza by¢ potaczone w sieci, wymagajacej routerow, gatewayow, firewalli, kolejnych dedykowanych
serwerow oraz oczywiscie obstugi. Zarzadzanie zmianami, dostgpnos¢ i zmiana technologii szybko zaczynaja wymagac¢ wysokich
naktaddw i przerw w normalnej pracy.

Kontrola naktadéw na serwery coraz bardziej zyskuje na znaczeniu w przedsigbiorstwach. Wraz z rosnacymi kosztami infrastruktury,
tradycyjne ustugi systemowe takie, jak bezpieczenstwo, dostgpnos¢ i wydajnos¢ nabierajg coraz wigkszego znaczenia, gdyz aplikacje
sa wykorzystywane przez klientow, partneréw biznesowych, dostawcow i1 uzytkownikéw wewnetrznych. W koncowym rozrachunku,
zdolnos¢ matego przedsigbiorstwa do ekonomicznego utrzymywania uzytkowanych serweréw moze stanowi¢ roznice pomigdzy
dlugotrwalq prosperita a ostateczna porazka. Poniewaz Internet umozliwia dostep do milionéw nowych uzytkownikow i urzadzen,
wymagania zwigzane z silnymi obcigzeniami wspotczesnej infrastruktury informatycznej powoduja przejscie na wigksze, bardziej
niezawodne serwery o zrdéznicowanych mozliwosciach. W rezultacie konfiruracje sprzetowe sg coraz wigksze, ale pierwotne zatozenia
architektoniczne zwigzane z ich jednostronnym zastosowaniem pozostaja ktopotliwym dziedzictwem.

Serwery IBM System i™ obstuguja szeroka game¢ wbudowanych §rodowisk opartych na standardach otwartych, co umozliwia
instalacje aplikacji pochodzacych od réznorodnych niezaleznych dostawcoéw oprogramowania (ISV). Do srodowisk tych zaliczaja si¢
Java, PHP, C, RPG, COBOL, Apache oraz Domino. Réwniez dostep do danych mozna uzyskiwaé¢ réznymi metodami, np. poprzez
interfejsy JDBC, ODBC czy .NET operujace w kilku technologiach sieciowych, od TCP/IP do komunikacji asynchronicznej.

W odrdznieniu od rozwiazan opartych na technologii Windows, wymagajacych dodawania kolejnych serwerdéw obstugujacych nowe
aplikacje, partycjonowanie 15/0S umozliwia wspotuzytkowanie jednego systemu przez wiele roznych srodowisk operacyjnych,
zarzadzanych tak, jakby byty odrgbnymi, niezaleznymi serwerami. Ta wbudowana funkcja platformy pozwala na uruchamianie
aplikacji wymagajacych srodowiska UNIX (AIX), Linux, Domino, telefonii IP, Windows czy nawet odrgbnej kopii i5/0S. Te
niepowtarzalne mozliwosci pomagaja posiadaczom platformy IBM System i™ lepiej wykorzysta¢ wiasne zasoby informatyczne oraz
unikna¢ zmian biznesowych w postaci instalacji nowych serwerdw. Jak w 2006 r. stwierdzito ITG: ,,Zdaniem ITG, wdrozenia
platformy IBM System i™ sg 0 50% tansze niz serwery z systemem Windows, jesli porownac koszty w 3-letnich okresach”.?

Proste zarzadzanie zasobami informatycznymi

15/0S to duzo wigcej niz system operacyjny. Obejmuje on zintegrowang baz¢ danych oparta na standardzie SQL, zabezpieczenia,
zautomatyzowane zarzadzanie obciazeniem, ushugi WWW, funkcje komunikacyjne i sieciowe, wbudowane funkcje samonaprawcze
i ochronne, pomoc elektroniczng itd. Uzytkownicy i5/0S nie muszg instalowac, testowac, usuwac usterek i utrzymywac tych opcji
oprogramowania, jak to ma miejsce w wypadku wigkszosci innych platform.

Opcija niepopularna wsréd konsultantow

Poniewaz baza danych DB?2 jest zintegrowana, a wiele czg¢sto wystgpujacych zadan administracyjnych jest zautomatyzowanych,

IBM System i™ zasadniczo nie potrzebuje administratora bazy danych (DBA) ani ustug integracji systemow. Jasno z tego wynika, ze
IBM System i™ rzadko jest polecany przez niezaleznych konsultantow czy administratorow baz danych, ktérzy moga chciec¢
uczestniczy¢ w wyborze platformy i zawrze¢ umowe dotyczaca pdézniejszych ustug implementacyjnych. Zintegrowana architektura
systemu przeznaczonego dla biznesu sprawia, ze IBM System 1™ jest tatwy w eksploatacji i zarzadzaniu oraz umozliwia rozwoj bez
koniecznosci dokonywania wymiany, migracji czy konwersji.

15/0S umozliwia rowniez platformie dynamicznie reagowaé na zmiany obciazenia dzigki automatycznemu przetaczaniu czy
uruchamianiu dodatkowych mocy obliczeniowych w zaleznosci od potrzeb obstugiwanych aplikacji. Intuicyjny graficzny interfejs
uzytkownika (GUI) jest rowniez dostgpny, jesli klient preferuje r¢czng konfiguracje. W odroznieniu od innych platform wymagajacych
wielu serwerdéw sieciowych do zarzadzania réznymi aplikacjami, IBM System i™ oferuje pojedynczy punkt zarzadzania dla
uzytkownikow 15/0S, Windows, Linux 1 AIX 5L oraz aplikacji. Wspotuzytkowane zasoby dyskowe, tasmowe, DVD i ethernetowe
jeszcze bardziej upraszczaja zarzadzanie serwerem i podnosza bezpieczenstwo danych. Unikalne, zintegrowane podejscie powoduje,
ze IBM System i™ jest samozarzadzajacym i autodostrajajacym si¢ systemem, ktory wymaga minimalnej obstugi czy wskazowek ze
strony konsultanta, co prowadzi do dalszej redukcji kosztow eksploatacji systemu w pordwnaniu z konkurencyjnymi systemami.

2 Warto$ciowa oferta Systemu i, przyktad z praktyki biznesowej wdrozen w sektorze gier losowych i turystyki. ITG 2006.
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taczne koszty

Niewatpliwie koszty sa bardzo istotnym czynnikiem niemal kazdej decyzji podejmowanej w przedsigbiorstwie. Koszt utraconej
mozliwosci jest miarg wszystkiego, z czego trzeba zrezygnowac, aby osiagna¢ okreslony cel biznesowy. Podejmuje si¢ ryzyko

i ponosi ofiary w nadziei, ze koszty utraconych korzysci w koncu si¢ zwrdca. Koszty te moga obejmowac wstgpne wydatki, reklame
czy nawet ptace zatrudnianych pracownikdw. Moga one jednak przybra¢ rowniez formg¢ wydatkéw na infrastrukturg zaplecza, jesli
w wyniku zmiany celu biznesowego poczatkowe inwestycje musza wzrosnaé lub ulec aktualizacji. Przedsigbiorca podejmuje ryzyko,
inwestujac pieniadze tam, gdzie oczekuje zwrotu naktadow z wigksza dywidenda. Doswiadczony menadzer wie rowniez, ze musi
uwzgledni¢ w swoich planach potencjalne zmiany.

» Wszystko si¢ zmienia, z wyjatkiem samego prawa zmiany” - Heraklit

Fundamentem przedsigbiorstwa, jak stwierdzono na pierwszej stronie niniejszego dokumentu, musi by¢ budowanie

z mysla o przysztosci. Zdolnos$¢ pozytywnej reakcji na zmiany jest najwazniejszym czynnikiem sukcesu, jesli przedsi¢biorstwo

ma przetrwac. Zmiang takgq mozna zarzadza¢ na dwa sposoby. Jeden polega na przewidywaniu i przygotowaniu sig, a drugi na
zywotnosci i umiej¢tnosci adaptacji. Tradycjonalisci usitujg przewidywac, planowac i przygotowywac si¢ na przewidywalne zmiany.
Daje to catkiem niezte efekty, jesli zmiana jest rzeczywiscie przewidywalna, a zagadnienie jest znane. Z drugiej strony, zywotne
przedsigbiorstwo nie oczekuje niezmiennosci wymagan czy stale aktualnej technologii. Przygotowuje si¢ na zmiany wdrazajac
procesy biznesowe i narzg¢dzia, by zapewni¢ sobie osiagnigcie przysziej przewagi konkurencyjnej w sposéb splaszczajacy krzywa
naktadoéw na dodawanie koniecznych nowosci, nawet jesli charakteru tych nowosci nie da si¢ obecnie przewidziec.

Informatyka pozostaje statym przyktadem ciagltych zmian. Serwery oparte na technologii Windows szybko starzeja si¢ i trzeba

je wymienia¢ w miar¢ pojawiania si¢ na rynku nowych wersji sprzgtu i oprogramowania. Konwersja, migracja i ustugi integracji
systemow sa obecnie podstawg dzialalno$ci wielu przedsigbiorstw ustugowych. O ile jednak inne architektury wymagaja zmian,
rekompilacji i reintegracji aplikacji z jednej wersji do drugiej lub od jednego pakietu poprawek do nastgpnego, serwery

IBM System i™ nie powoduja takich problemdw. Nawet zasadnicze zmiany bazowych technologii, np. architektury procesora,
technologii pamigci masowych, adapterow we/wy i struktury magistrali, sa i moga by¢é wprowadzane bez zaktdcania pracy aplikacji
biznesowych obstugiwanych przez i5/0S. Mozliwos¢ obstugi aplikacji — bez koniecznos$ci rekompilacji — na p6zniejszej generacji
systemu operacyjnego lub serwera jest oferowana przez t¢ rodzing produktow IBM od ponad 28 lat. Ten niezwykly system 12 lat
temu gtadko przeszedt od procesoréw 32-bitowych z 48-bitowym rejestrem adresowym do w petni 64-bitowych procesoréw RISC,
obshugujacych w pelni 64-bitowe aplikacje i w przysztosci pewnie bedzie robi¢ to samo!

Lepsza alternatywa

W trakcie ostatniej dekady prowadzono liczne niezalezne badania nad calkowitym kosztem uzytkowania (TCO), ponoszonym

przez przedsigbiorstwa uzytkujace systemy i serwery obstugujace aplikacje ERM (zarzadzajace zasobami przedsigbiorstwa) na

bazie réznorodnych serwerow. IBM System i™ (oraz wczesniejsze modele z tej rodziny) zawsze byly dobrze oceniane w badaniach
nad konkurencyjnymi serwerami uniksowymi i opartymi na produktach Intela rozwiazaniami ERM (w tym serwerami Microsoft
Windows NT, Microsoft Windows 2000, Novell NetWare, Unix i Linux), bazami danych i pakietami aplikacji. Dzieje si¢ tak dzigki
nizszemu calkowitemu kosztowi uzytkowania w takich dziedzinach, jak dostgpnos¢ danych i aplikacji, produktywno$¢ personelu oraz
wynikajaca z nich produktywnos¢ uzytkownikow.

W kwietniu 2007 roku IBM zaanonsowat i wprowadzit na rynek model IBM System i™ 515 po cenach zaczynajacych si¢ od

7 995 USD. Model ten obecnie konkuruje bezposrednio z serwerami klasy podstawowej z systemem Windows, ktére wiele matych
przedsigbiorstw uwazato za jedyna dostgpna opcje. Jest to wyprobowany system z setkami tysigcy referencji i oferujacy wyprobowane
rozwiazania dostepne dla wszystkich rodzajow przedsigbiorstw. Oferta obejmuje wysoce niezawodny system po cenach obliczanych
zaleznie od liczby uzytkownikéw oraz réznorodne opcje rozbudowy, umozliwiajace przedsi¢biorstwu uzyskanie mozliwie wysokiego
zysku z inwestycji w system rozwijajacy si¢ wraz z nim. IBM System i™ jest bezpiecznym, odpornym na wirusy, wszechstronnym
rozwigzaniem, tanim w eksploatacji i wymagajacym niewielkiej obstugi. Jak stwierdzit Lee Kroon w wydaniu MC Press Online

z 10 kwietnia 2007 r.: ,,Big Blue odrzuca dotychczasowe zasady wyceny Systemu i, zdejmujac tym samym biate regkawiczki

w pojedynku z Microsoftem”.

Prosimy o kontakt z IBM lub lokalnym Partnerem Biznesowym IBM w celu uzyskania dalszych informacji i wyjasnien, dlaczego
IBM System i™ jest odpowiednig alternatywa dla Waszego przedsigbiorstwa.
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Znaki towarowe i oSwiadczenia

© IBM Corporation 1994-2007. Wszelkie prawa zastrzezone.

Zawarte w niniejszym dokumencie odniesienia do produktow lub ustug firmy IBM nie oznaczaja, ze IBM zamierza udostgpniac je we wszystkich
krajach.

Znaki towarowe International Business Machines Corporation zastrzezone w Stanach Zjednoczonych i/lub w innych krajach mozna znalez¢ pod
adresem http://www.ibm.com/legal/copytrade.shtml.

Intel, logo Intel, Intel Inside, logo Intel Inside, Intel Centrino, logo Intel Centrino, Celeron, Intel Xeon, Intel SpeedStep, Itanium oraz Pentium sa
znakami towarowymi lub zastrzezonymi znakami towarowymi firmy Intel Corporation lub jej przedsigbiorstw podporzadkowanych w Stanach
Zjednoczonych i w innych krajach. Linux jest zastrzezonym znakiem towarowym Linusa Torvaldsa w Stanach Zjednoczonych i/lub innych krajach.
Microsoft, Windows, Windows NT oraz logo Windows sa znakami towarowymi Microsoft Corporation w Stanach Zjednoczonych i/lub w innych
krajach. IT Infrastructure Library jest zastrzezonym znakiem towarowym agencji Central Computer and Telecommunications Agency, stanowiacej
obecnie czgs$¢ biura Office of Government Commerce. ITIL jest zastrzezonym znakiem towarowym oraz zastrzezonym wspdlnotowym znakiem
towarowym nalezacym do rzadowego biura ds. handlu Office of Government Commerce, jest zarejestrowany w biurze patentow i znakow
towarowych U.S. Patent and Trademark Office. UNIX jest zastrzezonym znakiem towarowym Open Group w Stanach Zjednoczonych i/lub w innych
krajach. Java i wszystkie znaki towarowe oparte na stowie Java sg znakami towarowymi firmy Sun Microsystems, Inc w Stanach Zjednoczonych
i/lub innych krajach. Nazwy innych firm, produktéw lub ushug moga by¢ znakami towarowymi lub znakami ustug innych firm.

Informacje podawane sa w stanie, w jakim si¢ znajduja (,,AS IS”) bez jakichkolwiek gwarancji badz rekojmi.

Opisywane w niniejszym dokumencie przyklady zastosowan produktow IBM u klientéw dotycza wytacznie konkretnych przypadkow i wynikow
uzyskanych przez tych klientow. Faktyczne koszty srodowiskowe i charakterystyki wydajnosciowe moga by¢ rézne u poszczegolnych klientow.

Informacje na temat produktéw niepochodzacych z firmy IBM uzyskano od dostawcéw tych produktéw, z publikowanych przez nich anonséw lub
z innych ogolnodostgpnych zrodet. Zamieszczenie informacji o takich produktach nie oznacza, ze IBM zachgca do ich stosowania. Informacje

o cenach katalogowych produktéw innych niz produkty IBM oraz ich dane wydajnosciowe uzyskano z ogoélnie dostgpnych zrodel, w tym m.in.
anonsow dostawcow i globalnych stron gtéwnych dostawcow. Firma IBM nie przetestowata tych produktow i nie moze potwierdzi¢ prawdziwosci
deklaracji dotyczacych ich wydajnosci, mozliwosci lub innych cech. Pytania dotyczace mozliwosci produktéw niepochodzacych od firmy IBM
nalezy kierowac¢ do ich dostawcow.

Wszystkie stwierdzenia dotyczace przysztych kierunkoéw dziatania i zamiaréw firmy IBM moga zosta¢ zmienione lub anulowane bez uprzedzenia
i przedstawiajg jedynie ogdlne cele i wytyczne.

Niektore informacje dotycza przewidywanych przysztych mozliwosci. Informacje takie nie stanowia definitywnego zobowigzania do osiggnigcia
konkretnych poziomdéw wydajnosci, funkcjonalnosci czy harmonograméw dostaw przyszltych produktow. Deklaracje takie sa publikowane wylacznie
w postaci anonsoéw produktow ze strony IBM. Informacje sa tu podawane wylacznie w celu poinformowania o aktualnie prowadzonych przez IBM
inwestycjach i pracach rozwojowych, w celu udzielenia naszym klientom pomocy w dobrej wierze przy tworzeniu plandw na przysztosc.

Wydajno$¢ podawana jest na podstawie pomiardw i ekstrapolacji opartych na standardowych testach porownawczych firmy IBM przeprowadzanych
w srodowisku kontrolowanym. Faktyczna przepustowos¢ odczuwana subiektywnie przez uzytkownikow zaleze¢ bedzie od takich czynnikow, jak
stopien wykorzystania wieloprogramowosci w strumieniu zadan uzytkownika, konfiguracja wejscia/wyjscia, konfiguracja pamigci masowe;j

i przetwarzane obcigzenie. Dlatego nie mozna zagwarantowac, ze konkretny uzytkownik uzyska poprawe przepustowosci odpowiadajaca podanym
tutaj wskaznikom.

Podane ceny sa zalecanymi cenami katalogowymi obowiazujacymi w USA i moga ulec zmianie bez wczesniejszego powiadomienia. Cena wersji
podstawowej moze nie obejmowac napedu dysku twardego, systemu operacyjnego lub innych elementéw. Prosimy o kontakt z przedstawicielem
IBM lub Partnerem Handlowym IBM w celu uzyskania informacji o cenach aktualnie obowiazujacych w danym regionie.

Fotografie moga przedstawia¢ prototypy techniczne. Modele faktycznie produkowane moga r6zni¢ si¢ od przedstawionych.
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