
IBM présente un nouvel outil de gestion financière qui aide l’entreprise à analyser et améliorer 
l’efficacité de sa fonction finance 

Armonk, N.Y., 25 juillet 2008 – IBM (NYSE : IBM) a annoncé aujourd’hui un outil d’analyse pour la 
transformation financière exceptionnel qui aidera les entreprises à analyser et gérer plus efficacement le 
rendement de leur fonction finance. Développé par Recherche IBM de concert avec les Services 
d’affaires mondiaux IBM, l’outil Finance Transformation Workbench (brevet en instance) met en œuvre de 
savantes méthodologies de logiciels et services brevetées qui aident les chefs des services financiers et 
les autres directeurs exécutifs principaux des finances à repérer dans leur entreprise les fonctions 
financières au rendement peu satisfaisant et à trouver de nouvelles façons de transformer et d’améliorer 
la fonction finance. 

Les études font ressortir que les méthodes traditionnelles utilisées par les entreprises pour améliorer 
leurs fonctions financières sont souvent peu efficaces et peu précises dans la détection des points faibles 
et des redondances d’une organisation financière. Les fonctions financières doivent avoir accès aux 
principaux indicateurs de rendement et aux résultats des tests de performance pour que l’entreprise 
puisse optimiser son rendement financier. Les chefs des services financiers et les autres directeurs 
exécutifs principaux des finances ont besoin de processus financiers simples et normalisés pour prendre 
des décisions éclairées, réduire les coûts liés aux finances et travailler efficacement avec les unités 
commerciales afin de multiplier les opportunités de croissance par l’intégration des fonctions de 
production de rapports et d’analyse. 

Selon la récente étude mondiale 2008 d’IBM auprès des chefs des services financiers, un tiers des chefs 
des services financiers et des autres directeurs exécutifs principaux des finances se disent incapables de 
mesurer et de surveiller efficacement le rendement financier. Réalisée auprès de 1200 chefs des services 
financiers, cette étude donne à entendre que les modèles actuels de gestion financière n’ont ni l’efficacité 
ni la souplesse voulues pour répondre aux besoins d’une entreprise d’envergure mondiale. Conçu en 
fonction des priorités des chefs des services financiers, l’outil Financial Transformation Workbench vise à 
aider ces derniers à améliorer l’efficacité de la fonction finance. 

 «Les chefs des services financiers ont besoin d’un accès rapide aux informations vitales, ils ont besoin 
de travailler avec des processus et des données standardisés à l’échelle de l’entreprise pour rehausser 
leur efficacité», explique William Fuessler, chef, Gestion financière mondiale aux Services d’affaires 
mondiaux d’IBM. Tout retard pour connaître l’état réel de l’entreprise peut faire la différence entre la 
rentabilité et la perte d’un potentiel de croissance. L’outil Finance Transformation Workbench est un autre 
exemple de proposition de services à valeur élevée d’IBM qui automatise les processus axés sur la main-
d’œuvre et utilise notre propriété intellectuelle pour créer des biens apparentés aux logiciels 
reproductibles.» 

Le groupe-conseil de gestion financière, qui fait partie des Services d’affaires mondiaux IBM, a mis au 
point l’outil Finance Transformation Workbench afin d’aider les entreprises à relever les principaux défis 
posés par les processus financiers et la collecte de données. Cet outil permet à l’entreprise de 
diagnostiquer et d’améliorer sa fonction finance et en fin de compte son rendement général. Le chef des 
services financiers est en mesure de découvrir quels composants et fonctions financières ont un 
rendement insatisfaisant par comparaison aux résultats des tests de performance du secteur et quelles 
sont les raisons de ce mauvais fonctionnement. 

Principales fonctions de l’outil Finance Transformation Workbench : 

• Analyse du rendement de l’entreprise. 
• Identification des composants et fonctions financières dont le rendement laisse à désirer. 
• Identification des opportunités de transformation. 
• Évaluation de la valeur commerciale des initiatives de transformation de la fonction finance. 
• Visualisation des liens avec différents modèles d’entreprise. 



• Constitution de données destinées aux taxinomies de processus et aux tests de performance de 
la fonction finance. 

• Mise à profit des méthodologies et pratiques d’excellence pour la fonction finance. 
• L’accent est mis sur l’augmentation des revenus et la réduction des coûts. 

Sous l’angle organisationnel et des systèmes financiers, il est possible, en étudiant les responsabilités 
organisationnelles et le portefeuille d’applications TI au regard des composants de l’entreprise, d’identifier 
les points faibles tels les duplications, les extensions à l’excès, les lacunes et déficiences diverses. L’outil 
permet de découvrir des solutions spécifiques aux problèmes relevés. On peut pousser plus loin l’analyse 
des avantages financiers de la mise en œuvre de solutions spécifiques par une analyse de rentabilité. 
Finance Transformation Workbench renforce considérablement la capacité de l’entreprise de réaliser tout 
cela avec beaucoup plus de précision et de rapidité. 

L’outil Finance Transformation Workbench procure une vision intégrée et harmonieuse de différents 
modèles d’entreprise et données financières. Ces modèles, qui sont tous liés, comprennent notamment 
les modèles organisationnels par composants de la fonction finance, les taxinomies de processus 
internes (comme American Productivity and Quality Council Process Classification Framework) et les 
tables de correspondance de structures organisationnelles. Évolutif et personnalisable selon les besoins 
de l’entreprise, l’outil propose une approche structurée et une méthode d’analyse fonctionnelle visant à 
doter les directeurs exécutifs des finances de connaissances utiles et exploitables. 

L’outil Finance Transformation Workbench laisse entrevoir l’avenir des activités de services d’IBM. Le 
modèle des services de demain met à contribution des logiciels d’analyse associés à des 
services-conseils à valeur élevée, le tout s’appuyant sur des activités de recherche à l’échelle mondiale. 
L’avenir des services réside dans une prestation à valeur élevée qui met en œuvre des biens de propriété 
intellectuelle de façon efficace, cohérente et reproductible. Le logiciel joue un rôle de plus en plus 
important dans la prestation des services-conseils et l’outil FT Workbench est fidèle à la stratégie d’IBM 
d’offrir à ses clients des services-conseils de gestion financière à valeur élevée de façon efficace et 
constante. 

À propos d’IBM 
Pour plus d’information, visitez la page www.ibm.com. 
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